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Le budget d’une commune : 
des règles à respecter et 

un contexte difficile



La structure d’un budget d’une commune : 
deux sections qui doivent être équilibrées



Les dépenses et les recettes d’une commune
DEPENSES RECETTES

Dépenses nécessaires à l'action
quotidienne des services : 

consommables, fluides, fournitures, 
intérêts des emprunts, subventions 

aux associations, salaires du
personnel

Taxe foncière, dotations (DGF), 
compensations fiscales (taxe 
d’habitation, exonérations …),  

subventions de fonctionnement, 
participations des usagers 

(restauration scolaire, Laussy …), 
loyers perçus

Dépenses qui enrichissent le 
patrimoine de la commune : 

achat, construction, réhabilitation
de bâtiments, travaux,

achat de gros matériels et de 
véhicules, remboursement du 

capital des emprunts

Autofinancement, 
récupération de TVA, 
taxe d’aménagement, 

subventions d’investissement, 
emprunt
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Peu de marges 
de manœuvre 

en recettes

L’emprunt ne peut 
servir qu’à financer 

l’investissement
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Le budget de fonctionnement des communes : 
de plus en plus difficile à équilibrer

baisse drastique des dotations de l’Etat
(600 000 € de moins de DGF par rapport à 2013)

réduction de l’autonomie fiscale des collectivités : 
suppression de la taxe d’habitation

des transferts de compétences aux modalités 
financières décidées par l’Etat très pénalisantes 

(moins 400 000 €)

DES RECETTES 
EN FORTE BAISSE



Le budget de fonctionnement des communes : 
de plus en plus difficile à équilibrer

hausse du coût de l’énergie

inflation qui pèse sur tous les achats

hausse des salaires 
des fonctionnaires décidée par l’Etat

DES DEPENSES EN HAUSSE
(à périmètre constant)



Quels leviers face à cette situation ?

retenu dans les orientations budgétaires 2023

augmenter 
le taux de la taxe 

foncière

économiser 
et mettre en 

œuvre un plan 
de sobriété

non retenu dans les orientations budgétaires 2023

réduire 
significativement 

l’offre de 
services

rechercher 
des subventions 

tous azimuts

investir pour 
réduire les 

dépenses de 
fonctionnement



Les orientations budgétaires 2023



Les grands chiffres 
des orientations budgétaires 2023

8,6 M€ de budget de 
fonctionnement 

et 
6,3 M€ de budget 

d’ investissement *

0 % 
d’augmentation 

du taux 
de la taxe foncière

plus de 600 000 € * 
d’épargne qui 
s’ajoutent aux

3,9 M€ d’épargne 
cumulée les années 

précédentes

pas d’emprunt
nouveau 

et 
un très faible niveau 

d’endettement

* hors opérations d’ordre et dépenses imprévues



Des dépenses de fonctionnement maitrisées 
pour maintenir une situation saine

salaires des 
personnels

53%
charges 

générales
29%

subvention 
au CCAS

10%

autres 
dépenses

5%

subventions aux 
associations

2% intérêts des 
emprunts

1%

8 645 443 €



Sur 100 € dépensés, où va l’argent ?



D’où proviennent les recettes ?

9 268 326 €



Une situation saine qui permet d’investir 
malgré la baisse des subventions d’investissement

une gestion rigoureuse 
est indispensable

pour assurer l’équilibre 
en fonctionnement

(sinon tutelle du Préfet)

et pour conserver 
une capacité à investir 
(sans s’endetter trop)



Les investissements du mandat



Le Plan Pluriannuel d’Investissement
MONTANT 

en K€
PROJET

5 800Construction d'une école maternelle et rénovation du restaurant scolaire au Clos d'Espiès

2 495Construction d'un restaurant scolaire

1 272Construction de la crèche de l'Oiseau Bleu

1 217Rénovation thermique de l'école René Cassin

663Acquisition et aménagement de la crèche des Lithops

570Restructuration de la cour de l'école René Cassin

410Rénovation de l'école de musique

259Plan de mobilité - participation citoyenne

3 503Autres projets

3 786Investissements de maintenance



Le Plan Pluriannuel d’Investissement

2 035

1 067

1 068

782

3 160

2 121

969

8 049

525

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

investissements de
maintenance

grands projets du mandat autres projets du mandat

reste à réaliser

prévu en 2023

réalisé de 2020 à 2022

en milliers d’euros



Avancement des projets
du Plan Pluriannuel d’Investissement

Désimperméabilisation de la cour et création d’un 
îlot de fraîcheur à l’école René Cassin (travaux 
réalisés à l’été 2021)

Amélioration des performances énergétiques de la 
plaine des sports (installation d’une gestion 
technique des bâtiments / été 2023), sécurité 
électrique, rénovation de la toiture du Clos d’Espiès
(en cours), mise en accessibilité des bâtiments …

Gières mobil’idées : diagnostic et 
démarche de participation citoyenne  
(2021/2022), travaux en cours d’étude

Acquisition et aménagement de la crèche 
des Lithops (ouverture en 2022)

Construction du nouveau restaurant scolaire 
(travaux en cours, livraison prévue fin 2023)

Rénovation thermique du grand bâtiment de l’école René 
Cassin (consultation en cours – travaux étés 2023 et 2024)

Construction de la 
crèche de l’Oiseau 
Bleu (permis de 
construire déposé)

Construction d’une école maternelle et adaptation du restaurant scolaire 
au Clos d’Espiès (procédure de concours en cours)



Merci pour votre attention 
et maintenant place aux questions et au débat 


